

VERKSAMHETSPLAN
Verksamhetsår [ÅÅÅÅ]
[Organisationens namn]


Antagen av styrelsen:
[ÅÅÅÅ-MM-DD]
Fastställdes på årsmötet: [datum]


	Hur du använder den här mallen:

	Fyll i [hakparenteser] med er organisations information.

	Verksamhetsplanen antas på årsmötet och gäller för kommande verksamhetsår.

	Koppla varje mål till budget och ansvarig person – då blir planen genomförbar.

	Följ upp planen löpande under året. Anpassa vid behov.




1. Inledning och bakgrund

Om organisationen
➔ En kort beskrivning för läsare som inte känner er. Vad gör ni, för vem och varför?
[Kort presentation av organisationen]

Organisationsuppgifter
	Uppgift
	Information

	Organisationsnamn
	[Fullständigt namn]

	Organisationsnummer
	[XXXXXX-XXXX]

	Verksamhetsår
	[ÅÅÅÅ-01-01 – ÅÅÅÅ-12-31]

	Ansökt om / beviljade bidrag
	[X kr från: XXX]

	Planerat antal anställda
	[X]

	Planerat antal medlemmar
	[X]



2. Vision, mission och värdegrund

Vision
➔ Vart vill ni? Beskriv det långsiktiga, önskvärda tillståndet. En bra vision är inspirerande och tydlig.
➔ Exempel: ”En värld där alla barn har tillgång till fri utbildning av hög kvalitet.”
[Organisationens vision]

Mission / verksamhetsidé
➔ Vad gör ni, för att nå visionen? Mer konkret och handlingsbar än visionen.
[Organisationens mission]

Värdegrund
➔ Vilka värderingar styr hur ni arbetar? Lista 3–5 kärnvärden med kort förklaring.
1. Värde 1 – Vad innebär det i praktiken för er?
1. Värde 2 – Vad innebär det i praktiken för er?
1. Värde 3 – Vad innebär det i praktiken för er?



3. Omvärldsanalys och nuläge

➔ Analysera er situation. Vad händer i omvärlden som påverkar er? Vad är styrkor och svagheter?

SWOT-analys
	Styrkor (interna)
	Svagheter (interna)

	[Vad är ni bra på?]
	[Vad behöver förbättras?]

	[Er styrka 2]
	[Er svaghet 2]



	Möjligheter (externa)
	Hot (externa)

	[Vad kan ni dra nytta av?]
	[Vad riskerar att påverka er negativt?]

	[Möjlighet 2]
	[Hot 2]



Slutsatser från omvärldsanalysen
➔ Vad innebär analysen för era prioriteringar under kommande år?
[Viktiga slutsatser och konsekvenser för verksamhetsplanen]



4. Mål för verksamhetsåret

➔ Sätt konkreta, mätbara mål. Använd SMART-modellen: Specifikt, Mätbart, Accepterat, Realistiskt, Tidsbundet.

Övergripande mål
➔ Vilka 3–5 mål ska prioriteras under året?
	Mål
	Hur mäts det?
	Ansvarig
	Klar senast

	[Mål 1]
	[Nyckeltal / indikator]
	[Namn/roll]
	[Månad ÅÅÅÅ]

	[Mål 2]
	[Nyckeltal / indikator]
	[Namn/roll]
	[Månad ÅÅÅÅ]

	[Mål 3]
	[Nyckeltal / indikator]
	[Namn/roll]
	[Månad ÅÅÅÅ]

	[Mål 4]
	[Nyckeltal / indikator]
	[Namn/roll]
	[Månad ÅÅÅÅ]




5. Aktivitetsplan

➔ Planera era konkreta aktiviteter. Koppla varje aktivitet till ett eller flera mål ovan.

Planerade aktiviteter och projekt
	Aktivitet / projekt
	Beskrivning
	Ansöktig
	Period
	Budget (kr)
	Kopplat mål

	[Aktivitet 1]
	[Kort beskrivning]
	[Namn]
	[Q1–Q2]
	[X kr]
	[Mål 1]

	[Aktivitet 2]
	[Kort beskrivning]
	[Namn]
	[Q2]
	[X kr]
	[Mål 2]

	[Aktivitet 3]
	[Kort beskrivning]
	[Namn]
	[Q3–Q4]
	[X kr]
	[Mål 1, 3]

	[Aktivitet 4]
	[Kort beskrivning]
	[Namn]
	[Löpande]
	[X kr]
	[Mål 4]



Årskalender (kvartalsöversikt)
	Kvartal
	Planerade aktiviteter och fokusområden

	Q1 (jan–mar)
	[Aktiviteter och händelser planerade under Q1]

	Q2 (apr–jun)
	[Aktiviteter och händelser planerade under Q2]

	Q3 (jul–sep)
	[Aktiviteter och händelser planerade under Q3]

	Q4 (okt–dec)
	[Aktiviteter och händelser planerade under Q4]



6. Organisation och resurser

Styrelse
➔ Lista era styrelseledamöter och deras roll.
	Roll
	Namn

	Ordförande
	[Namn]

	Vice ordförande / Sekr.
	[Namn]

	Kassör
	[Namn]

	Ledamot
	[Namn]

	Ledamot
	[Namn]

	Suppleant
	[Namn]



Personal och volontärer
	Roll / funktion
	Antal
	Anställningsgrad / typ

	[Roll 1]
	[X]
	[Heltid / Deltid / Konsult / Volontär]

	[Roll 2]
	[X]
	[Heltid / Deltid / Konsult / Volontär]

	[Roll 3]
	[X]
	[Heltid / Deltid / Konsult / Volontär]



Samarbetspartner och finansiärer
➔ Lista planerade samarbeten, bidragsgivare, uppdragsgivare eller andra viktiga partners.
	Organisation
	Typ av samarbete / bidrag
	Belöpp / omång

	[Organisation 1]
	[Bidragsbeviljat / Partnerskap]
	[X kr / N/A]

	[Organisation 2]
	[Bidragsbeviljat / Partnerskap]
	[X kr / N/A]

	[Organisation 3]
	[Bidragsbeviljat / Partnerskap]
	[X kr / N/A]





7. Budget

➔ En övergripande budgetsammanfattning. Detaljbudgeten kan bifogas som separat bilaga.

	Budgetpost
	Budget [ÅÅÅÅ] (kr)

	INTÄKTER
	

	Bidrag och anslag
	[X]

	Egna intäkter (medlemsavgifter, tjänster m.m.)
	[X]

	Övriga intäkter
	[X]

	Summa intäkter
	[X]

	KOSTNADER
	

	Personal
	[X]

	Lokaler
	[X]

	Aktiviteter och projekt
	[X]

	Administration och IT
	[X]

	Övrigt
	[X]

	Summa kostnader
	[X]

	PLANERAT RESULTAT
	[+ / - X]



Kommentar till budgeten
➔ Finns det osäkerhetsfaktorer? Poster beroende av bidragsbeslut som ännu inte tagits?
[Kommentar och förutsättningar för budgeten]



8. Riskanalys

➔ En enkel riskanalys visar att ni tänkt igenom vad som kan gå fel och hur ni planerar att hantera det. Särskilt viktigt för bidragsansökningar.

	Risk
	Sannolikhet (Hög/Medium/Låg)
	Konsekvens (Hög/Medium/Låg)
	Åtgärd

	[Risk 1, t.ex. försenat bidragsbeslut]
	Medium
	Hög
	[Hur hanterar ni det?]

	[Risk 2, t.ex. sjukskrivning nyckelperson]
	Låg
	Hög
	[Hur hanterar ni det?]

	[Risk 3, t.ex. lägre deltagarantal än planerat]
	Medium
	Medium
	[Hur hanterar ni det?]




9. Uppföljning och utvärdering

➔ Beskriv hur ni planerar att följa upp planen under året. När stämmer ni av? Vem ansvarar?

	Uppföljningspunkt
	Frekvens
	Forum / möte
	Ansvarig

	Målätdän och nyckeltal
	Månatligen
	Styrelsemöte
	[Namn]

	Aktivitetsuppföljning
	Kvartalsvis
	Styrelsemöte
	[Namn]

	Ekonomisk rapport
	Månatligen
	Styrelsemöte
	[Kassör]

	Helårsärdering
	Årligen
	Styrelsemöte + årsmöte
	[Ordförande]




────────────────────
Vill du skapa färdiga verksamhetsplaner med AI-hjälp?
Testa verksamhetsrapport.se – fyll i stödort, få en färdig rapport.
Verksamhetsplan – Mall från verksamhetsrapport.se  •  verksamhetsrapport.se
